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SHERBAZ MUHAMMAD, MBA, ICMA-CM
DIRECTEUR FINANCIERE
GOUVERNEMENT DE DEL|NE GOT'|NE,
TERRITOIRES DU NORD-OUEST

Fort de plus de 20 ans d'expérience a des postes de haute direction, Sherbaz
Muhammad apporte son expertise a la gouvernance du Nord. Il occupe
actuellement le poste de directeur financier du gouvernement de Déljne
Got'jne — la premiére administration autonome mixte autochtone-publique
du Canada, située dans la région du Sahtu, dans les Territoires du Nord-Ouest.
Ancré dans les réalités quotidiennes de la gouvernance des communautés
isolées, accessibles uniqguement par avion, Sherbaz est un fervent défenseur de
communautés nordiques résilientes, innovantes et durables.

Tout au long de sa carriere, Sherbaz a géré des budgets annuels dépassant les
500 millions de dollars et a acquis une expertise approfondie en matiere de
gouvernance financiére, de planification stratégique et d'administration du
secteur public. Avant de rejoindre le gouvernement de Déljne Got')ne, il a
occupé le poste de responsable administratif principal auprées de
gouvernements communautaires de la région de Thcho et celui de directeur
exécutif a Fort Good Hope, ou il a conseillé les partenaires de négociation de
l'autonomie gouvernementale tout au long de processus de mise en ceuvre
complexes. Au début de sa carriere internationale, il a notamment occupé le
poste de représentant principal sur le terrain pour des initiatives de
gouvernance en Asie du Sud et au Moyen-Orient, ce qui lui a conféré une
perspective mondiale rare qu'il met a profit pour relever chaque défi local.



Sherbaz est titulaire d'un MBA en finance, d'un dipldme de CPA avec une
spécialisation dans le secteur public, ainsi que de certifications en gestion de
haut niveau délivrées par la Harvard Kennedy School. Il prépare actuellement
un master en intelligence artificielle appliquée aux services publics — un
investissement délibéré visant a comprendre comment les technologies
émergentes peuvent étre mises en ceuvre de maniére responsable et efficace
dans le secteur municipal. Pour les communautés du Nord et les zones isolées,
ou les défis liés a la prestation de services sont amplifiés par la géographie et le
manqgue de ressources, le potentiel de la transformation numérique et de la
gouvernance assistée par I'lA est particulierement important, et reste encore
largement inexploité.

En janvier 2026, Sherbaz a été reconnu comme le premier gestionnaire certifié
des Territoires du Nord-Ouest apres avoir recu le titre de gestionnaire certifié
de I'"CMA (ICMA-CM) décerné par l'International City/County Management
Association, ce qui fait de lui I'un des cing seuls ICMA-CM de tout le Canada.
Cette distinction reflete non seulement son engagement personnel envers
I'excellence professionnelle, mais aussi l'attachement plus général du
gouvernement de Déljne Got')ne aux normes de gouvernance qui servent ses
citoyens avec intégrité et ambition. Il a siégé au conseil d'administration de
I'Association des administrateurs des collectivités locales des Territoires du
Nord-Ouest (LGANT) et a participé aux travaux du groupe de travail sur la boite
a outils de I'ACAM, démontrant ainsi son engagement en faveur du
renforcement de la profession a I'échelle nationale.

Lettre de motivation

Je brigue un sieége au conseil d'administration de I'ACAM car les Territoires du
Nord-Ouest, le Yukon et le Nunavut méritent une voix forte, éclairée et tenace
a la table nationale — une voix ancrée dans la réalité vécue des communautés
isolées et autochtones, et non pas seulement dans des cadres politiques
élaborés loin du Nord. Gouverner a Déljne m’'a permis de mieux comprendre
ce qu’il faut réellement pour fournir des services publics avec des
infrastructures limitées, des distances immenses et des attentes
communautaires extraordinaires. Il ne s'agit pas la de cas marginaux dans la
gestion municipale canadienne — ce sont des réalités importantes et sous-
représentées qui devraient faconner les débats nationaux.

Je souhaite apporter cette perspective a la direction de I'ACAM, ainsi gue mon
expertise en matiere de gouvernance financiere, d'autonomie
gouvernementale autochtone et d'innovation dans les services publics grace a
I'IA. L'avenir de la gestion municipale canadienne doit inclure le Nord, et je
m'engage a défendre cette cause — et a faire la différence — de l'intérieur.
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